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Forord

Moten mellan féretag och akademi fér kunskaps- och kompetensutveckling &r central for
KK:-stiftelsen. For att méta sma och medelstora féretags behov av kompetensutveckling
initierades 1998 programmet "Expertkompetens — skraddarsydda utbildningar f6r

Sveriges foretag”. Malet med programmet var dels att bidra till kompetensutveckling och
tillvéxt hos sméa och medelstora foretag, dels utveckling av nya natverk fér samverkan och
samproduktion mellan féretag, hgskolor/universitet och forskningsinstitut. Programmets
utbildningssatsningar gors inom tillvéxtbranscher eller kunskapsomraden med stor betydelse
for tillvaxt.

Expertkompetens intelligenta produkter, teknlQ, blev det férsta delprogrammet. Verksamheten
bygger pa métet mellan féretagens kunskap om sina kunders utvecklingsbehov och
akademins kunskap om vilka funktioner som kan tillféras produkter genom intelligent
elektronik. Efter ett par ar var en rad féretag pa vég att utveckla nya produkter genom kompetensutveckling fran
teknlQ. Verksamhetens grundidé fungerade val. Men, dér fanns ockséa exempel pa utvecklingsbehov som behévde
forskningsinsatser for att kunna I6sas — insatser som ménga ganger bedémdes kunna genomféras pa ndgon méanad.

Inom KK:-stiftelsen diskuterades méjligheten att insatserna inom teknlQ ocksa skulle kunna omfatta kortare
forskningsinsatser. En forebild fanns i den forskningsbaserade produktutveckling hos livsmedelsféretag inom Ideon Agro
Food, som KK-stiftelsen stodde. Diskussionen ledde till att Hogskolan i Halmstad och Tekniska Hogskolan i Jonkdping,
som ingick i teknlQ, fick uppdraget att utveckla en forskningsbaserad verksamhet. Detta gjordes i formen av ett pilotprojekt,
som fick namnet teknlQlnnovation.

Verksamheten har byggts upp genom en tydlig arbetsdelning mellan féretag och akademi. Ett centralt inslag &r att
verksamheten skapar varden hos saval féretagen som hégskolorna. Det &r denna 6msesidigt vérdeskapande samverkan —
samproduktion — som ger férutsattningar till en uthéllig verksamhet, och som &ven skapar betydande varden f6r regionen
och samhdllet i stort.

Den form f6r samproduktion mellan féretag och akademi som utvecklats inom teknlQlnnovation &r tillampbar ocksa fér
andra angeldagna kunskaps- och kompetensomraden. Genom att lyfta fram utvecklade metoder och lardomar vill vi stimulera
en spridning av sddan vardeskapande verksamhet och en fortsatt utveckling av metoder fér samproduktion.

Tekn Dr Olle Vogel
programansvarig, KK-stiftelsen

Denna bok med metoder och lardomar &ar framtagen av teknlQlnnovations projektledare Roland Thérner och Lars Eskilsson

med stéd av KK-stiftelsen och engagerade personer knutna till teknlQInnovation. De flesta fotografier i boken &r tagna av

Roland Thérner, 6vriga av Ida Lévskog (Hogskolan i Halmstad), Anna Hult (Tekniska Hogskolan i J6nk&ping) och Bjérn Stenvalll.
Dessutom férekommer — efter tillstdnd — négra av de deltagande féretagens egna bilder. Formatet ar skapat av Patric Carlsson pa
Texttanken. Boken har bestéllts av KK-stiftelsen och sammanstéllts av Stenvall & Partner AB under december 2008/januari 2009.
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1999 startade programmet "teknlQ — expertkompetens intelligenta
produkter”. Programmet ingick i KK-stiftelsens satsning pa
kompetensutveckling i svenska sma och medelstora féretag

och drevs av ett konsortium bestdende av hégskolor och
forskningsinstitut. Programmet slutférdes i mars 2005.

teknlQ-projektet var mycket framgangsrikt enligt de utvarderingar
som gjordes, dér stora vérden kunde pavisas i savél foretag som
akademi. Foretagen breddade sin kompetens och utvecklade sina
produkter; akademin fick vardefulla kontakter och erfarenheter
tillbaka till grundutbildning och forskning.

| samband med att teknlQ-projektet slutfordes fick Tekniska
Hogskolan i Jonkdping och Hogskolan i Halmstad méjligheten att
ytterligare utveckla samarbetsformerna mellan akademi och féretag.
Ett pilotprojekt inleddes 2005 med mélet att med forskning som
resurs stédja sma och medelstora féretag att utveckla idéer till
produkter. Pilotprojektet fick namnet teknlQlnnovation.

teknlQInnovations avstamp var inom samma teknikomrade som
teknlQ, det vill séga inbyggda system och intelligenta produkter.
Mojligheterna att utveckla produkter och tjanster med hjélp av
elektronik &r enorma, inte minst inom halsoteknikomradet. Behoven
ar dessutom mycket stora inom omradet, dér teknlQlnnovations
definition ar "produkter och tjanster som bidrar till bibehallen

eller forbattrad halsa och livskvalitet fér anvéndaren”. Inom
teknlQInnovation samarbetar séledes féretag och forskare for att ta
fram intelligentare hélsoteknikprodukter.

Har presenteras kortfattat teknlQInnovations metoder och viktigaste
lardomar. Férhoppningen &r att erfarenheterna fran teknlQlnnovation
ska inspirera andra att fortsétta utveckla forskningssamarbete
mellan smé och medelstora féretag och akademi.

Lars Eskilsson
Tekniska Hogskolan i Jonk6ping

Roland Thérner
Hogskolan i Halmstad

Forfattare och projektledare for teknlQInnovation
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Malsattning

Malsattningen med teknlQlnnovation &r att identifiera idéer
och med stdd av forskning utveckla dessa till nya eller

forbattrade produkter och tjanster. Andra viktiga delmal &r att:

» Starka samtliga deltagande féretags kompetens
att formulera, initiera och driva utvecklings- och
forskningsprojekt

* Utveckla tvarvetenskaplig tillampad forskning i samarbete
mellan féretag, hogskolor och forskningsinstitut

* Samtliga genomférda féretagsprojekt ska visa pa varden
avseende tillvaxt, nya marknader, béttre produkter etc som
projektet tillfort foretaget

* Ledarna for berdrda forskningsmiljéer vid Tekniska
Hogskolan i Jonkdping och Hogskolan i Halmstad kan peka
pa vasentliga varden for miljéerna genom teknlQInnovation

* Utveckla den utvarderingsbara metoden for
teknlQlInnovation ytterligare och dokumentera denna,
exempelvis avseende rutiner och styrdokument.

Det 6vergripande malet &r dock att nya eller férbattrade
produkter och tjanster utvecklas utifran resultat av forskning.
En innovation utmarks av att I6sningen vinner insteg i
samhallet och sprids dér. For att innovationer ska ske, nér
de som hér &r grundade pa forskning, &r det extra viktigt att
de bada parterna akademi och féretag samarbetar. Inom
teknlQInnovation har arbetsférdelningen mellan parterna
gjorts mycket tydlig. Akademin svarar for forskningsarbetet;
féretagen svarar for bakgrundsinformation, inledande
marknadsbeddmningar, patentlage etc.

Foretagen svarar framfér allt for att ta fram en fardig produkt
eller tjanst och fa ut den p& marknaden. Det &r ocksa
féretagen som har den bésta férmagan att avgéra vilka idéer
som gar att kommersialisera. Féretag som engagerar sig i
projekt ar det mest tréffsdkra séattet for teknlQInnovation att
avgOra om en idé kan utvecklas till en innovation.

1. Bakgrund

Malgrupp

teknlQlInnovation vander sig till sma och medelstora
foretag (farre 4n 250 anstilla enligt EUs definition) inom
halsoteknikomradet. Mindre féretag har generellt sett
svarare och inte alls samma resurser att tillgodogoéra sig
forskningsresultat jamfort med stérre foretag. Utmarkande
drag for malgruppsféretagen ar att de vill utvecklas och
utnyttja mojligheterna som tekniken erbjuder. Dessutom ser
de forskning som en avgdrande resurs for att uppna detta.

Férutom denna priméra malgrupp har teknlQlnnovation
ocksa jobbat tillsammans med ett fatal féretag som har
specialistkompetens (exempelvis konsultféretag) inom

nagot omrade av inbyggda system. Detta for att forma
konstellationer av féretag och forskare som bade kan
utveckla och producera I6sningar for hélsotekniktillampningar.

Nagra av teknlQlnnovations samarbetsféretag ar annu inga
egentliga halsoteknikféretag, utan har produkter eller tjanster
som lampar sig att utveckla fér halsoteknikomradet. Det
avgorande &r att de ser forskning som en resurs for att héja
savél kompetens som f6r att utveckla produkter och tjanster
med utgangspunkt fran inbyggda system.

— metoder och lardomar 5



1. Bakgrund

Inbyggda system

Liksom teknlQ-projektet arbetar teknlQlnnovation inom omradet inbyggda system. Ett inbyggt system &r ett, ofta litet,
datorsystem som finns i en produkt fér att ge den nya egenskaper, eller for att styra den. Systemen hittar vi idag néastan Gverallt
omkring oss. Bilar, hushallsmaskiner, telefoner och leksaker &r bara nagra exempel dar vi stéter pa inbyggda system, ofta utan
att tdnka pa att den finns dér. Tekniken &r mycket kraftfull och kan tillféra produkter helt nya egenskaper. De kan exempelvis bli
"tradlésa” och anpassa sig till olika férutséttningar, som lasningsfria bromsar.

Aven inom halsotekniken gér inbyggda system insteg. Nagra exempel 4r horselskydd med "intelligens” som stinger av skadliga
ljudtoppar eller proteser som "férstar” och anpassar sig for olika
situationer. Det kan ocksa réra sig om nya flexiblare och sakrare
lassystem for hemtjénsten, dér inbyggda system &r helt avgérande

for produkternas funktion.

De stora utmaningarna ligger i att féretag som bérjar ta till sig de
nya teknikerna ofta saknar kompetens om dem. Det kan vara ett
foretag som &r framgangsrikt tack vare att de &r ledande pa att
tillverka hélsoteknikprodukter som &r rent mekaniska. Fér féretagen
innebér det darfor néstan alltid en vésentlig kompetensbreddning
nér de borjar eller férdjupar sitt arbete inom inbyggda system. |
halsotekniksammanhang finns det ocksa en utmaning i att jobba
med teknik som &r véldigt ndra manniskan. Detta stéller alltid krav
pa hur tekniken ska utformas for att interaktionen mellan ménniska
och teknik ska bli sa bra som mgjligt.

Andra utmaningar med tekniken &r att den ofta har héga
initialkostnader och laga styckekostnader, vilket ofta innebér att
volymerna behdver vara stora. | hélsotekniksammanhang géller
vanligen ocksa att tekniken bade ska vara liten och strémsnal

— och naturligtvis saker.

System f6r métning av belastning pa fot
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Halsoteknik och produktnara forskning

teknlQInnovation arbetar med halsoteknikbranschen av flera skal. Ett avgtrande skal &r att branschen lyfts fram och pekas ut
som en viktig och expansiv bransch av savél regioner, akademi som féretagen sjélva. Det ar vidare en bransch dér det finns
intresserade och kompetenta forskare pa Hégskolan i Halmstad och Tekniska Hogskolan i J6nk&ping, samt ett underlag av
malgruppsforetag i omgivande regioner. Samhéllsnyttan &r stor; teknik som underlattar, stéttar, skyddar och roar kan vésentligt
underlétta brukarens tillvaro och spara mycket pengar. Den demografiska utvecklingen pekar dessutom starkt mot att
omsorgen av dldre behéver ny stédjande teknik for att kunna fortsatta ge god omvérdnad.

1. Bakgrund

teknlQlInnovation ar en brygga mellan de behov kring produktnéra forskning som finns i féretagen och de resurser
och kompetenser som finns inom akademin. teknlQInnovation ar en samarbetspartner fér akademi och féretag med
véldokumenterade erfarenher om savél tillampningar som méjliggérande teknik, liksom god k&nnedom om forskning,
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Prototypmjukvara f6r visualisering av belastning av fot
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kompetensfragors strategiska betydelse samt
féretagande.

KK-stiftelsen finansierar teknlQlnnovation och &r
dessutom en kompetent och engagerad inspirator i
arbetet. For att stérka arbetet drivs teknlQInnovation i
samarbete mellan Hogskolan i Halmstad och Tekniska
Hogskolan i Jonkdping, vilka pa olika s&tt kompletterar
varandra vél. Tekniska Hogskolan i J6nkoping har
bland annat sin specialisering mot robust elektronik
och kroppsnéra barbar elektronik. Med Hogskolan i
Halmstads inriktning mot intelligenta och inbyggda
system skapas en heltdckande miljé med fér branschen
relevant forskning.

Ett annat skal till att arbeta med hélsoteknikomradet &r
att det finns etablerade kontakter med malgruppsféretag,
bade fran teknlQ-projektet men ocksé fran andra
nétverk. Som exempel pa sadana kan namnas CERES
(Hogskolan i Halmstad), Halsohdgskolan i Jénképing
och minST (KK-stiftelsen).
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Hogskolan i Halmstad och Tekniska Hégskolan i Jénkoping

samarbetar i genomférandet av teknlQInnovation. Detta galler

savél arbetet med att identifiera tdnkbara féretag som att
genomfora foretagsbesok, forstudier och foretagsprojekt.

Pa varje laroséte finns en projektledare som arbetar med
samordning, ekonomi och information. Projektledarna
identifierar &ven mgjliga samarbetsforetag. teknlQlnnovation
har en ledningsgrupp bestaende av fyra personer — tva

fran vardera regionen — som foretrdder akademi respektive
féretag. Ledningsgruppen traffas regelbundet och tar bland
annat beslut om vilka féretagsprojekt som ska startas och
foljer upp att teknlQInnovations mal uppfylls.

Pa varje laroséate medverkar dessutom en eller flera forskare
regelbundet i teknlQInnovation. Dessa forskare har bland
annat till uppgift att vara med i de inledande diskussionerna
med féretagen. De utgdr ocksa en viktig resurs nér

projekten ska beddémas och ratt personer ska identifieras for
projekten, samt nar teknlQlnnovations arbete ska diskuteras i
forskningssammanhang.

Det viktigaste arbetet som genomfors inom teknlQInnovation
ar féretagsinsatser av olika omfattning, fran forstudier pa
nagra veckor till forskningsprojekt pa flera manader. For
férstudier och foretagsprojekt séker projektledarna upp
lamplig kompetens for det aktuella arbetet; det kan vara
seniora forskare, doktorander eller studenter pa magisterniva.
Personal till detta s6ks pa nagot av de tva larosétena eller pa
annan hdgskola eller forskningsinstitut.

Hégskolan i Halmstad
(ovan) och Tekniska
Hégskolan i Jénképing
(till héger) &r vérd-
organisationer f6r
teknlQInnovation

"Inte bara féretagen har nytta
av teknlQlnnovation, arbetet
ger otroligt mycket tillbaka till
hégskolan. Vi ldr oss férsta de
mindre féretagens fragor och
villkor, vi far med oss bra
exempel till var utbildning och
vi Idr oss mer om hélsoteknik-
omradet. Allt bidrar till var
profilering. Dessutom tycker
alla det &r roligt!”

Roland Thérner, projektledare
vid Hégskolan i Halmstad

— metoder och lardomar 9



teknlQlInnovation arbetar efter en tydlig och enkelt kommunicerbar projektlogik i fyra steg. Logiken att ga fran idé till produkt
kan, pa ett Gvergripande plan, illustreras enligt modellen i figur 1.

Figur 1:
Aktivitet teknlQlnnovations
projektlogik
Identifiera idéer Férstudie Foretagsprojekt Nya produkter
och tiinster
“islonsseminarie Ofta efter TQI mall ‘Ferskningsinsats
*Nitverksseminarie *Procf of concept *Férataget sjaivt
“Panelseminarle <Ansdkan forsknings- “Mystartat féretag
finansiering
*Dokterandprojekt
“Sméféretags-
doktorand
-Examensprojekt
(magister)
Besiut, I T T
Kriterier far Firetags- Produktifiering
forstudie projekt
Aktiva:
3 i SO OGN i L . SR

teknlQInnovations ledningsgrupp
pa besék hos MSA Sordin AB

"Det har varit en mycket spdnnande tid och
utvecklande arbete att f& utforma och préva
teknlQInnovations =
arbetssétt, vilket har
bidragit till 6kade
vérden f6r samarbetet
mellan néringsliv och
akademin.”

Lars Eskilsson,
projektledare vid
Tekniska Hogskolan i
Jonkoping

10 — metoder och lardomar
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| méten mellan féretag och akademi diskuteras i
seminarieform mgjligheter att utveckla produkter och tjénster
med intelligenta och inbyggda system och vilka varden

en sadan utveckling kan tillféra. Att identifiera idéer drivs i
huvudsak pa tva satt:

* En "pull-metod” som handlar om att hitta de idéer, fragor

eller hinder féretagen redan har

* En "push-metod” med starka influenser fran teknlQs

arbetssatt dar det handlar om att visa vilka mojligheter
tekniken kan tillféra féretagets produkter, och utveckla
intressanta idéer i diskussion med féretaget.

Kontakten med féretag innehéller alltid diskussioner av

bada slag. Att visa pa kopplingar mellan féretagens egna
produkter och forskning har visat sig vara ett effektivt satt att
intressera och engagera foretag kring forskning. Eftersom
teknlQlInnovation arbetar med forskningsbaserad innovation,
ar utgangspunkten att utmaningen ar av strategisk betydelse
och av det slaget att den bara kan |6sas med hjélp av
forskare.

Tre olika typer av seminarier anvands inom teknlQInnovation:

Visionsseminarier &r det vanligaste séttet att generera
idéer. Metoden bygger pa att féretag och forskare i en
mindre grupp diskuterar olika utvecklingsidéer. Féretagen
for upp 6nskemal kring i vilken riktning de vill utveckla sina
produkter och utifrdn det diskuteras olika méjligheter.

Panelseminarier ar en annan form med en stdrre och
bredare representation fran hégskolorna, som genomférs
for att generera idéer och diskutera olika uppslag. Férdelen
med den har typen av seminarium &r att de pa ett annat satt
Oppnar upp for diskussioner kring flera alternativa I6sningar
och uppslag eftersom fler kompetenser &r féretradda.

Natverksseminarier &r en form av idéskapande

dér halsoteknikféretag, forskare och féretag med
specialistkompetenser inom ett relevant omrade genererar
idéer. For att arbetssattet ska bli framgangsrikt maste

det innebéara nagon férdel fér samtliga engagerade.
Specialistforetagen kan exempelvis vara en framtida
leverantor av teknik till hélsoteknikforetaget.

Bilden visar en demonstrator av en accelerometer —
accelerometern bérjar bli allt vanligare inom hélsoteknik
och genom att demonstrera funktionen hos den inspirerar vi
féretagen till nya I6sningar i nya eller befintliga produkter

— metoder och lardomar 11



Ett antal kriterier finns uppsatta for vagledning om en
forstudie ska genomféras. Beslut att genomféra férstudier tas
i samrad med hela projektgruppen, det vill sédga projektledare
och forskare. Féljande kriterier tillhér de viktigaste och bor
vara uppfyllda:

Fragan ska vara en prioriterad fraga i féretaget

Fragan/idén ar en forskningsfraga och den har ett tillrackligt
djup

Fragan tydligt tillhor teknlQInnovations kompetensomraden

Féretaget har en klar och realistisk instéllning avseende att
realisera resultaten

Det finns en rimlig marknad fér produkten
Foretaget har formaga att ga in i och slutféra projektet

Foretaget har en klar och realistisk uppfattning om

vad en forstudie innebar, inte minst avseende sitt eget
engagemang

Projektet har en rimlig omfattning, det vill sdga det ar troligt
att det kan ga i mal

Projektet har tillgang till personal med lamplig kompetens
som kan utf6ra arbetet

Det finns goda samarbetsmdéjligheter mellan larosétena och
bada larosédtenas kompetens efterfragas

Projektet ar utvecklande ocksa for larosatena.

Det &r vidare 6nskvart att nagra av foljande kriterier ocksa ar
uppfyllda:

Férstudien kan leda till en langsiktig relation mellan
féretaget och larosétena

Foretaget uttrycker sig positivt kring medfinansiering,
utéver genomférandet av forstudien

Det &r en "angeldgen” fraga (samhallsnytta)

* Det gar att anvénda projektet for att skapa natverk

» Forstudien/projektet kan vid behov leda till fortsatta
finansieringsmdjligheter.

Nasta steg ar att inleda en férstudie som ringar in centrala
fragor; vad &r gjort inom omradet, hur ser marknaden ut etc?
Arbetet med forstudien delas mellan féretag och hdgskola.
Forstudien ger vagledning for ett beslut om de idéer och
fragestalliningar som identifierats lampar sig for ett mera
omfattande féretagsprojekt. Minst lika viktigt &r att forstudien
ger vagledning kring affarsnyttan i projektet.

teknlQInnovation arbetar efter en mall som beskriver vad
som ska genomfdras av forskarna respektive féretagen.
Forstudien bedrivs vanligen under 2-3 ménader och innebar
ofta motsvarande tre till fyra veckors heltidsarbete f6r en eller
ett par forskare. Arbetet férdelas sa att bland annat féljande
tas upp i rapporten:

Ho6gskolorna

* Nulagesinventering — state of the art

* Alternativa I6sningsmetoder

* Forslag pa teknisk I6sning

* Forslag pa sétt att arbeta vidare.

Foretagen

* Problembeskrivning

* Marknadsinventering

» Patentlage

* Ekonomi.

12 — metoder och lardomar
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Efter forstudien &ar det mojligt att ga vidare till ett mera
omfattande féretagsprojekt. Féretagsprojekten utformas olika
beroende pa uppgiften och utfallet av férstudien. Arbetet i
féretagsprojektet ar produktnira forskning och syftet ar att
finna I6sningar pa den stéllda fragan.

Losningen kan presenters i form av en teknikdemonstrator
eller en forskningsrapport, som ger féretagen mojlighet att
fora arbetet vidare till nya produkter eller tjanster.

Infér alla féretagsprojekt tecknas ett IPR-avtal (Intellectual
Property Rights) som reglerar dgandet till projektresultaten.
| princip alla projekt genomférs under sekretess. Féljande
huvudsakliga former av féretagsprojekt har teknlQlnnovation
identifierat som lampliga:

Forskningsinsats som en fortséttning pa férstudien &r det
hittills vanligaste séttet att arbeta vidare. Arbetet utférs av en
eller tva forskare och omfattar vanligtvis en arbetsinsats pa
cirka fyra manader. Vanliga moment i en forskningsinsats av
det har slaget &r bland annat en férdjupad kravspecifikation.

Proof of concept. Om det redan i férstudien kommit fram en
idé som kan testas, kan det ske genom att en demonstrator/
prototyp byggs for att kunna utvérdera och utveckla idén
vidare. Med tanke pa nivan kan arbetet med férdel har utféras
av magisterstudenter som examensarbete.

Ans6kan om forskningsfinansiering kan vara ett sitt

att féra arbetet vidare om det redan tidigt konstaterats

att fragan kommer att kréva langt storre insatser &n som
finns tillgéngliga. Forskare och féretag kan da skriva en
forskningsmedelsansdkan for ett storre forskningsprojekt,
kanske tillsammans med ytterligare foretag som har intresse i
samma fragor.

Doktorandprojekt dr en forskningsinsats som gérs av en
doktorand, antingen som en del av doktorandens utbildning

som en projektkurs eller som en del i doktorandens
institutionstjanstgdring. For doktorander &r det av &n storre
vikt att vara medveten om sekretessfragor och mdjlighet till
publicering.

Smaforetagsdoktorander ir inte bara ett sitt for
foretaget att arbeta néra forskningen, det &r ocksa en kraftfull
méjlighet for anstéllda att kompetensutvecklas. Det stérker
dessutom ytterligare samarbetet mellan ldroséten och
foretag. Smaforetagsdoktoranden arbetar med for féretaget
och honom/henne intressanta forskningsfragor och kan
delfinansieras av bland andra KK-stiftelsen.

Examensprojekt pa magisterniva ger féretag méjligheter
att fa hjélp av studenter som arbetar pa grundlaggande
forskningsniva. Arbetet ar som regel omfattande, men
foretaget maste vara medvetet om att det ofta tar langre tid
och att studenterna maste kunna redovisa sitt utférda arbete.

"Det &r stimulerande att {4 omsétta sina teoretiska kunskaper
till mer praktiska genom att

fa géra en férstudie som till
exempel végleder ett féretag att
finna ldmplig teknik fér en ny
applikation. Jag tycker att det &r
oerhért motiverande f6r mina egna
studier att féretag é&r intresserade
av det jag utfér inom ramen fér
min forskning. Det &r ocksa ett
bevis pa att min forskning kan
komma féretag och samhélle till
nytta.”

Katrin Bilstrup, doktorand
vid Hégskolan i Halmstad
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"Véart samarbete med tekn/QInnovation omfattade en
produktidé som vi inte hade egna resurser att utveckla.
Problemstéllningen var tydlig: Att méta restbullret innanfér
ett hérselskydd for att detektera om anvdndaren har ett
faktiskt skydd, anpassat till den bullermiljé anvédndaren
befinner sig i, och varna anvdndaren med en vibration om
valt grédnsvérde verstigs. Vidare ger systemet anvédndaren
en varning om hérselskyddet inte anvdnds pa rétt sétt.

Vi hade under en tid jobbat med examensarbete pa samma
problemstéllning utan att komma fram till kommersiellt
gangbara I6sningar. Examensarbetena hade dock givit oss

en grundlig formulering av problemen och méjliga I6sningar.

De féreslagna I6sningarna med avancerade DSP-filter
visade sig dock vara dyra och strémkrédvande.

Projektet aterstartades i teknlQInnovations regi med
samfinansiering fran MSA Sordin. Arbetet skedde mycket

Varden for foretagen

Alla aktiviteter mellan hégskolor och féretag inom
teknlQInnovation ser olika ut och de tillfor parterna olika
vérden. Nedan listar vi ett urval av de varden for féretagen
som projektgruppen sett under arbetets gang:

» Ett omfattande underlag fér utveckling av produkter och
tjanster

* En tydlig inblick i metodiken kring att séka kunskap genom
forskning

» Tillgang till en kompetent, icke-kommersiell och langsiktig
samarbetspartner

» Vardefull teknik- och kompetensdverféring
* Nyskapande alternativa I6sningar
» Tillvéxt med 6kad I6nsamhet.

3. Lardomar

metodiskt i en rask takt. Genom en unik kombination

av analoga filter och PIC-processorer nddde vi vart mal
avseende exakthet i métningen, Iag kostnad samt lag
strémférbrukning. Samarbetet visade pa stora kunskaper
hos teknlQlnnovation avseende produktifiering och
produktionskostnad. Arbetet
slutférdes med fungerande
prototyper och féredémlig
dokumentation.

Det finns stora férutséttningar
att denna prototyp kommer att
omsiéttas i produkter. Vi riktar ett
stort tack till teknlQInnovation
fér samarbetet.”

Joakim Birgersson,
VD for MSA Sordin AB

Fler VDar som deltagit i projekt med tekn/QInnovation —
Pelle Wiberg (Free2move AB) och Johan Sedelius Hérberg
(Emwitech AB)
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Varden for hogskolorna

Nedan foljer ett urval av de vérden fér hdgskolorna som
projektgruppen sett under arbetets gang:

» Ett konkret sétt att fora ut hgskolans kompetens och
arbetssatt

+ Okad insikt om forskningsbehov och -fragor inom omradet
+ Okad forstaelse fér foretagens problemstiliningar och villkor
+ Tvar- eller mangvetenskapliga projekt

* Tillgang till skarpa fall och demonstratorer som kan
anvéndas i undervisningen

* Mgjligheter att stérka hdgskolans profilering.

"teknlQInnovation har vidareutvecklat vart sétt att samarbeta
med sméa och medelstora féretag. Féretag med begrdnsade
resurser behéver alltid ta korta, klart 6verblickbara steg,
vilket inte alltid stimmer med vara vanliga modeller for
samproduktion. | de projekt som genomférts har vi sett hur
det strukturerade, stegvisa arbetsséttet i tekn/QInnovation
ger bada parter en tydlig roll &nda fran bérjan. Ataganden
och férvéntningar tydliggbrs pé ett bra sétt.

Fo6r oss pa hégskolan é&r det viktigt att inte bara leverera ett
bra resultat utan ocksa bidra till att féretaget utvecklar sin
férmaga att vara forskningspartner — att férsta vad man kan
vinna pd att vara med i forskningssamhéllet. Projekten inom
teknlQInnovation har varit de férsta stegen pa den végen f6r
flera féretag.

Det tematiska innehéllet — bade teknikmdéssigt (inbyggda
system) och tillimpningsméssigt (hélsoteknik) — har gjort
det /tt att halla samman programmet och bygga upp

bra doménkunskap. Genom programmet har vi fatt ett

Géstforskare

Wei Shen fran

Kina har arbetat i
féretagsprojekt vid
Tekniska H6gskolan
i J6nk6ping

.

Y
.*I

kontinuerligt inflde av idéer och behov, och det ar vart
mycket ndr vi planerar vara programsatsningar och var
profilering.

Intresset fran personer i forskningsmiljén att medverka

har varit glddjande stort. Inslaget av forskning, inte "bara”
teknikéverféring, har sékert spelat en avgérande roll — varje
projekt har en okdnd, spdnnande fortséttning som mdjlighet.
Ett dussintal personer — nédstan var tredje medarbetare inom
berérda omraden — har pa
ena eller andra séttet deltagit i
tekn/QInnovation. Det har gett
nya kontakter, nya insikter och
nya idéer, till nytta savél for
den enskilda medarbetarens
utveckling som fér hela
forskningsmiljén.”

Bertil Svensson, professor

vid Hégskolan i Halmstad

16 — metoder och lardomar
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Katrin Bilstrup pd Hégskolan i Halmstad har hjélpt féretag
inom teknlQInnovation med deras strategiska hardvaruval

3. Lardomar

Nicholas Wickstrém har jobbat med flera
av teknlQlnnovations projekt vid Hégskolan
i Halmstad

Wagner Ourique de Morais och Anita Sant Anna &r
bada doktorander vid en forskarskola med inriktning mot
hélsoteknik och entreprendrskap — via teknl/Qlnnovation
har de deltagit vid méten med féretag och genomfért
férstudier och ddrigenom fatt nyttig insikt i féretagens
verklighet och fragestéllningar
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Synergier

Viktiga synergieffekter som uppnatts ror bland annat
samverkan med andra forsknings- och samverkansprojekt.
Med flera féretag har projekt genomforts tillsammans med ett
par forskningsinstitut.

Kunskap om forskningsresurser

teknlQInnovation handlar inte enbart om att utveckla
produkter och tjanster. En viktig aspekt i arbetet dr ocksa
att utveckla féretagens férmaga att anvanda forskning som
en resurs. Som ofta vid teknik- och kompetenséverforing
ar ett dilemma att féretagen ibland inte vet att forskningen
kan vara en resurs, innan de fatt kunskap om vad den kan
astadkomma.

anvéndas f6r andra tillampningar i andra forskningsprojekt.
Ett arbete kring Body Area Network resulterade i en teknisk
rapport som kunde anvéandas fér ett annat projekt etc.

Den kanske viktigaste synergin &r dock att arbetssittet,
kontakterna med féretagen och de forskningsfragor som
rests kommer att leva kvar.

| ett foretagsprojekt togs ett system bestdende av bade
mjuk- och hardvara fram, samma hérdvara har sedan kunnat

Nagra av féretagen har eller har haft andra engagemang
- i forskningsprojekt, men inget av féretagen har kant till
- '// -E"’f i h mojligheten som teknlQlnnovation erbjuder om mindre,
' foretagsnéra forskningsprojekt. teknlQlnnovations inledande
kontakter med féretagen har dérfér mycket handlat om hur
mindre forskningsprojekt kan drivas, vad resultatet kan bli,
vad som &r forskningsfragor etc.

Nar val foretagen fatt kunskap om séttet att arbeta blir

de genomgaende mycket intresserade av att arbeta med
forskning som resurs. teknlQlnnovation svarar mot ett
forskningsbehov i féretag som har begréansade méjligheter att
ta djupare del av forskningsresultat pa egen hand. Féretagen
saknar tid, tillgang till kallor och kompetens for att géra
arbetet sjélva. Kontakten med teknlQlnnovation ger féretagen
en 6kad insikt om att forskning kan hgja kvaliteten i tjainster
och produkter och dérmed stérka konkurrensférmagan.

|

"Som ortopedingenjér har mina kolleger och jag ett antal
idéer om hur olika teknologier skulle kunna anvéndas, fér
att hjdlpa vara patienter i sitt rehabiliteringsarbete. Vara
kunskaper inom inbyggda system och dess olika méjligheter
dr dock begrédnsade.

Rérelsemétning intresserar flera hédlsoteknikféretag — genom att anvénda olika mjukvaror kan samma héardvara anvédndas f6r
skilda &ndamal

tekn/QInnovation, med sina féretagskontakter, har erbjudit
oss att genomféra forstudier som med hjélp av forskare inom

18 — metoder och lardomar
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Erfarenheter fran foretagskontakter

Det strukturerade arbetsséttet i teknlQInnovation har gjort det
l4tt att engagera manga personer inom akademin i arbetet,
fran doktorander till professorer. Manga av larosétenas
forskare har fatt anledning att arbeta konkret, praktiskt,
problembaserat och malinriktat i ett avgransat projekt med
tydliga mal. Forskarna har visat — fér uppdragsgivarna och fér
sig sjalva — att forskningsresultat som de som forskare har
kompetens att hitta och tillampa, faktiskt kan vara nyckeln till
[6sningen av problemet.

De nya kontakterna som teknlQlnnovation har gett, bade
bland féretag och i den akademiska och institutsvarlden, har
lett vidare till idéer om nya forskningsprojekt. teknlQInnovation
ger saledes ett infléde till forskningsmiljderna av nya kontakter
och idéer. Fokuseringen pa hélsoteknik hjélper larosatena

att bygga upp bade ett branschinriktat féretagsnatverk och

ett visst branschkunnande. | projekten skapas ny kunskap i
samproduktion mellan akademi och féretag som inte enbart
kommer dessa till godo, utan ocksa ger goda exempel for
grundutbildningen.

Det bade bransch- och teknikinriktade innehallet i
teknlQlInnovation ar dessutom viktigt i larosatenas
profileringsarbete och utgoér en vasentlig och reellt vardefull
del av hogskolornas omvarldskontakter.

inbyggda system har bidragit till
att utveckla prototyper, prototyper
som vi har méjlighet att testa i vara
laboratoriemiljéer.”

Nerrolyn Ramstrand,
doktor ortopedteknik vid
Halsohdgskolan i Jénk6ping
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Vikten av aterkoppling

teknlQlnnovation som helhet arbetar i manga steg och ofta
med ganska manga personer inblandade, bade fran féretag
och fran hégskolor. Nagra av personerna i arbetet &r alltid
med under hela foretagsprojekt, &ven om insatserna fran
dem varierar 6ver tiden. UtGver gruppen som ar med hela
tiden finns det néstan alltid specialister av olika slag som
bara & med i delar av arbetet. Det kan gélla en specialist fran
akademin som &r med i ett visionsseminarium pa foretaget,
eller en forskare eller ndgon fran féretaget som &r engagerad
i en forstudie. Det gemensamma &r att de kanske inte &r med
i det fortsatta arbetet.

For att astadkomma ett ldrande, diar manniskor ser ett
samband mellan vad de gor och vilka resultat detta genererar

— ofta flera ar senare — &r det vésentligt att arbeta med
aterkoppling i féretagsprojekten. Den som gor en insats ska
ocksa veta vad det resulterar i.

Naturligtvis sker den har typen av aterkoppling ofta spontant,
sdrskilt i féretagsprojekt som engagerar en begransad
personalgrupp. Betydligt mer komplicerat blir det nar
foretagsprojekten omfattar personal frin mer &n ett ldroséte.
Erfarenheter fran teknlQInnovation pekar pa att det finns

ett varde att g6ra aterkoppling pa ett strukturerat satt, som
en naturlig komponent i teknlQInnovations arbetssétt. En
reflektion fér framtiden &r om dessa aterkopplingsaktiviteter
ocksa kan rymma olika slag av utvérdering.

Merviarde med annorlunda I6sningar

| Sverige finns det madngder av manniskor som arbetar med
teknisk probleml|6sning, bade hos féretagen och bland
deras konsulter. teknlQInnovation arbetar ocksa med teknisk
problemldsning, men till skillnad fran de flesta andra bara da
vi beddmer att [6sningen kraver en insats av forskare.

Att teknlQlnnovation har ett annorlunda angreppssatt
innebr ocksa att det teknlQlnnovation levererar &r nagot
annorlunda. For det forsta 6verlamnar teknlQlnnovation alltid
hela produktifieringen at féretaget. Fér det andra, och det

ar en mycket viktig erfarenhet, sa blir ofta |6sningarna nagot
helt annat &n vad de som varit engagerade inledningsvis
trott. Det som hander &r helt enkelt att forskarna lyfter pa
fler stenar an man har méjlighet att géra i mer traditionellt
utvecklingsarbete.

Ett par av teknlQInnovations mest framgéangsrika projekt har
pa det sdttet kommit med I6sningsforslag som véander upp
och ner pa det forvintade. Manga sensorer byts mot férre,
och dar vi inledningsvis trott pa mer utnyttjande av digital
teknik har det visat sig att den béasta |6sningen vara analog.
Att presentera dessa annorlunda férslag for féretagen kraver
naturligtvis att forslagen ar sa val underbyggda som ett
vetenskapligt arbetssatt mojliggor.

20 — metoder och lardomar
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Resultat- och kunskapsmottagare

Férutom malet att idéer leder till nya eller forbattrade
produkter och tjanster, ska teknlQInnovation ocksé stérka
féretagens kompetens att formulera, initiera och driva
utvecklings- och forskningsprojekt. Fér de flesta féretag

som teknlQlnnovation arbetat med géller att féretagens
kompetens inom ett eller flera teknikomraden &kat avsevart.
De flesta féretagen har dessutom fatt 6kad insikt om
forskning som mdjlighet och arbetssétt i kvalificerad produkt-
och tjansteutveckling.

En utmaning vid stora tekniksprang inom mindre féretag &ar
att det ofta saknas kompetens i féretagen for att genomféra
utvecklingsarbetet. teknlQInnovation har huvudsakligen
arbetat med seminarier som ett sétt att féra 6ver kunskap
och resultat till féretagen. Forskare och féretag har da métts
och gatt igenom resultaten och rett ut fragor. Forskarna har
efterat vid behov svarat pa fragor.

Projektgruppen har alltmer kommit att diskutera férbattringar i
sattet att fora 6ver kunskapen till féretagen. Viktigt ar att tidigt
identifiera vem eller vilka det &r i féretaget som ska ta emot
resultaten och hur kunskapen kan féradlas.

Kommunikation av arbetsmetodiken

3. Lardomar

Foretagsdgda problemstallningar

| teknlQInnovation samarbetar féretag och akademi inom
projekt som bada parterna ar med och formulerar, men som
ror foretagets produkter eller tjanster. Bakom varje projekt
finns pa sa sétt en tydlig uppdragsgivare och problemagare.
teknlQInnovation ser bade styrkor och svarigheter i detta.
Den tydligaste styrkan i detta ligger i att de fradgor projektet
arbetar med &r mycket relevanta. Férvisso kan foéretagens
forutsattningar och intressen dndras 6ver tiden, men i de allra
flesta fall &r resultatet efterfragat.

Att jobba med foretag kring fragor som foretaget dger, och
dér hégskolan varit den som tagit initiativet till samarbetet,
sétter ocksa press pa hégskolan att klara av att leverera inom
satta tidsramar. | grunden upplevs det har som positivt, dven
om projektgruppen ibland upplever att det finns tva olika
kulturer kring leveranstider inom akademi respektive foretag.

Den for teknlQlnnovation verkligt negativa sidan av att arbeta
med foéretagens fragor ar att de néstan utan undantag lyder
under stréng sekretess. Resultatet kan inte redovisas helt
Oppet for vare sig andra féretag, kollegor, finansiérer eller en
intresserad allménhet.

En forskningsprocess ar ofta ganska abstrakt och svartillganglig fér den som inte &r insatt i arbetsmetodiken. Nagra av de
foretag teknlQlnnovation jobbar med kénner sedan tidigare till hur forskning gar till. For flertalet &r det dock ett véasentligen

oké&nt sétt att driva utvecklingsprojekt.

| kontakterna med foretagen har det blivit &n mer uppenbart att teknlQInnovations arbetssatt maste kunna kommuniceras pa

ett bra sitt for féretagen. Dels méste processen kunna beskrivas, dér teknlQInnovations projektlogik &r viktig. Dels masta
arbetsfordelningen kunna klargéras; forskning &r férvisso ndgot som ofta sker i akademin, men har har ju dven foretagen ett stort
ansvar. Har &r bland annat mallen f6r férstudier med sin arbetsférdelning mellan akademi och féretag en tillgang.

Det &r vidare viktigt att kunna formulera vad forskning levererar, det vill sdga vad resultatet av en f6rstudie eller féretagsprojekt
kan bli. Vad som kommer ut ur forskningsarbetet ar naturligtvis olika beroende pé projekt och hur arbetet utformas. For det
fortsatta arbetet med féretaget kan bara understrykas hur viktigt det &r att tidigt i processen klargéra vad resultatet kan besta av.
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Samarbete mellan Hégskolan i Halmstad och Hélsohégskolan i J6nkdping

teknlQInnovations arbetsmodell utformades ursprungligen

med tanken att gradvis f6rfina idéer till produkter och tjanster.
Det viktigaste redskapet i det arbetet var forskningsprojekten.

Med tiden har innehallet i dem breddats och bendmns numer
féretagsprojekt, dock fortfarande med ett tydligt forsknings-
innehall. Bedémningen var att ungefér var fijarde férstudie
skulle leda till ett mer omfattande projekt och att darmed tre
av fyra idéer inte skulle komma langre &n till en férstudie.

En viktig erfarenhet i teknlQlnnovation &r att férstudierna

i sig ofta &r mycket vérdefulla. De kan svara upp mot

det behov av insats som féretaget har, ibland kan ett
resurstillskott vara nédvandigt fér att kunna slutféra arbetet
inom en forstudies ram. P4 det har sattet har ett par
forstudier inom teknlQlInnovation hamnat nagonstans mitt
emellan den planerade omfattningen av en férstudie och ett
féretagsprojekt.

Bland féretagen har det inte mérkts nagra invédndningar
mot att teknlQlnnovation inte kunnat lova ndgon insats

efter férstudien. Ofta har féretagen sett férstudien som en
mojlighet att inleda ett arbete dér fortsattningen kan se ut pa
flera olika satt.

Samarbetet inom teknlQInnovation mellan Hégskolan i
Halmstad och Tekniska Hogskolan i J6nkdping sker pa alla
plan. Projektledarskapet delas, férstudier och foretagsprojekt
genomfdrs med personal fran bada ldroséatena,
tvérvetenskapliga gemensamma seminarier halls och sa
vidare. Att larosédtena samarbetar brett 6kar kontaktytorna

till att omfatta fler och fler personer. Det innebar att &ven

ett begransat projekt som teknlQInnovation kommer att
engagera fler personer i samarbete &n manga andra projekt.

Samarbetet fungerar bra och tillfér mervarden, bade for
féretagen men ocksé for larosétena. Medaljens baksida &r att
samarbete mellan ldroséaten tar tid, mycket tid.
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Helt avgorande for att en verksamhet som teknlQInnovation
ska bli framgangsrikt &r i vilken utstréckning den kan
intressera och lyckas frigora forskare med rétt kompetens,
férméaga och vilja att arbeta med teknlQlnnovation. En
farhaga som regelbundet framfors ar de begrénsningar kring
vetenskaplig publicering som ofta f6ljer pa foretagsnara
forskning. For teknlQlnnovation har detta inte vallat nagra
storre bekymmer; vasentligt svarare har det d& varit att frigéra
forskarnas tid fran andra uppgifter.

Bakgrunden &r forstas att de personer som teknlQInnovation
vill engagera hor till de mest engagerade, uppskattade och
meriterade forskarna pa larosdtena. Detta tillsammans med
de utmaningar alla stélls inf6r vid arbete med verksamheter
som teknlQInnovation — som gér pa tvéren genom
organisationerna — kan stélla till problem.

Nagot fardigt svar pa hur svarigheterna kan |6sas &r svart

att se. teknlQInnovation vill peka pa att leveransansvaret pa
larosdtena inte ligger pa projektorganisationen, utan dar det
faktiska inflytandet 6ver personalen ligger. Enkelt uttryckt
innebar detta att den institution, sektion eller avdelning som
den aktuelle forskaren arbetar for har ett tydligt ansvar att
genomfora arbetet tillsammans med féretagen. Med en sadan
modell uppdrar saledes teknlQlnnovation at ledningen fér
berérda forskare att leverera resultatet inom uppsatt tid.

En av de mest centrala utmaningar teknlQlnnovation

stallts infér galler om det 6verhuvudtaget gér att hitta

de forskningsfragor som teknlQlnnovation ska arbeta

med. Ligger det forskningsfrdgor och ruvar i ett mindre,
svenskt tillverkande féretag? Inom de hélsoteknikféretag
teknlQInnovation arbetar med &r svaret ett entydigt "ja". Den
som soker systematiskt hittar fragorna, implicit eller explicit.

Eftersom forskningsfragorna s6ks i samarbete med
foretaget maste personalen dér ha grundlaggande insikt i
vad som kan vara en forskningsfrdga. Har de inte insikten
vinner de den ganska snart i samtalen med forskarna. En
reaktion som teknlQlnnovation st6tt pa i kontakter med
savél foretag som andra &r att det inte ar sjélvklart att det

&r de "svaraste” fragorna teknlQInnovation soéker. Det &r
snarare de forskningsfragor som &r centrala fér féretagets
fortsatta utveckling av tjénster och produkter som bygger pa
intelligenta och inbyggda system.

Ofta ar det svart att direkt i kontakten med féretagen avgéra
vad som &r en forskningsfraga. Ibland blir den inte synliggjord
férran forstudien paborjats. Vid nagot tillfélle har férstudien
ganska snart kunnat konstatera att fragan &r 16st. For
féretagen ar det ocksa viktiga resultat; hur ser I6sningen ut,
omges den av nagra patent etc?

EK:stiftelsen

teknlQInnovation omfattar ett tydligt avgransat omrade.
Arbetet sker inom halsoteknikomradet, med sma och
medelstora féretag som malgrupp och med intelligenta
och inbyggda system som teknikomrade. Inom de

h&r ramarna identifierar projektledning och forskare
tillsammans med féretagen intressanta idéer och fragor.
Ur ett foretagsperspektiv ar fragorna som diskuteras alltid
viktiga. De ar dessutom ocksa néstan uteslutande nagot
av "riskprojekt”, eftersom det ju handlar om helt nya och
oprévade idéer och ténkbara I&sningar.

Mindre foretag vill ofta i sddana situationer, i alla fall
inledningsvis, ga fram successivt i avgrénsade steg, precis
s& som teknlQInnovation arbetar. De begréansade medel
som teknlQInnovation har till forfogande for att inom givna
ramar sétta upp projekt tillsammans med féretagen, har flera
ganger visat sig vara den avgorande faktorn for att projektet
ska bli av. Ur ett hogskoleperspektiv &r I6sningen lika
tilltalande. Mojligheten att starta ett mindre projekt innebér
att hégskolorna har ett erbjudande till féretagen och att
samproduktion snabbt kan bli en realitet.

| Bolognadeklarationen faststélls ett antal mal for att skapa
ett europeiskt omrade fér hégre utbildning. Deklarationen
innehaller tre dvergripande mal:

» Att framja rorlighet
» Att frdmja anstéllningsbarhet

» Att framja Europas konkurrenskraft/attraktionskraft som
utbildningskontinent.

Av de tre malen &r det i forsta hand fragan om

anstallningsbarhet som &r relevant f6r teknlQlnnovation.

Idén om anstéliningsbarhet innebér att individer med
akademisk examina i hdgre utstrickning ska kunna fa och
bibehalla en anstéllning, for att pa sa sétt skapa en grund
for sin forsorjning. Begreppet ar omtvistat, bland annat for
att det fokuserar pa att bli anstélld, snarare &n att individen
hittar sina egna utkomstmdjligheter. Detta liksom att det
pekar pa individen som den viktiga faktorn, snarare &n
socioekonomiska forklaringar till om méanniskor far jobb eller
inte.

Utan att ta stéllning till dessa frAgor gar det dnda att se

att verksamheter som teknlQlnnovation, i proportion till

sin storlek, bidrar till att uppfylla malen — som de ofta
uttrycks — kring anstéllningsbarhet. Ofta talas det om att ge
universitet och hogskolor ett tydligt uppdrag att férbereda
studenterna for arbetsmarknaden, exempelvis genom
praktik, arbetsplatsférlagda uppgifter och uppsatser och
gastforeldsningar.

teknlQlInnovations bidrag till studenternas anstéllningsbarhet
kan relateras till de tre utbildningsnivier som beskrivs i
Bolognaprocessen:

¢ Grundniva
¢ Avancerad niva
¢ Forskarniva.

Pa grundniva bidrar teknlQInnovation till att relevanta
fragestaliningar och demonstratorer fran teknlQlnnovation-
projekt kommer tillbaka till h6gskolorna som exempel i
undervisningen. Pa avancerad niva finns méjligheter for
studenter att utfora foretagsprojekt pa grundlaggande
forskarniva. Inom forskarutbildningen ges doktorander chans
att genomfora forstudier och vara med i féretagsprojekt och
pa sa satt fa 6kade kunskaper om vilka fragor som &r aktuella
utanfér akademin.
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Rulistolsprojektet

Manuella och elektriska rullstolar kdnner de flesta till. Men
det finns en modell ndgonstans mittemellan, som &r mera av
en doldis. En rullstol som drivs tillsammans av féraren och

en motor som sitter pa stolen. Utmarkande for den senare
typen av rullstol &r att den ger det kraftillskott som féraren
saknar sjélv. | en rullstol som denna kan de med nedsatt
funktion and& underhalla den forméga de trots allt besitter.
Anvéndaren anvander helt enkelt sina egna férmagor sa langt
de racker, sedan star tekniken fér det som saknas.

— Léatt att sAga, svart att gora, sager en forskare som tittat
pé problemet. Man maste férsta vad féraren vill och sedan
forstarka det. Nér teknlQlnnovations forskare borjade titta pa
problemet utgick man inte alls fran de tekniker som anvénds
idag. | stéllet tittade man p& hur man hanterat andra liknande
problem i helt andra tillampningar.

En forstudie genomférdes av tva forskare, en i Halmstad och
en i Jonkoping. Forstudien pekade bland annat pa alternativa
satt att I6sa problemet och sensorerna pa hjulen som de
flesta tagit for givna ifrdgasattes. | stéllet skulle rérelserna pa
motorerna kunna k&nnas av.

— Mycket férenklat kan man séga att vi ldser av de sméa
rorelser pa hjulen som féraren sjélv astadkommer och
forstarker dem, sdger en av forskarna. Sa nar féraren vill
framat for hon drivringarna framét och den batteridrivna
motorn ger den extra hjalp som féraren beh&ver. Som sa
ofta &r det programmeringen av den som &r den stora
utmaningen.

Inom ramen f&r ett foretagsprojekt byggde tva
magisterstudenter en prototyp grundad pa de nya rénen.
Efter mycket arbete, tester och justeringar kunde de
konstatera att det fungerade. P4 kopet fick de férutom en
billigare och enklare |6sning dessutom en teknik som var mer

flexibel, d& den gér att anvanda pa néstan alla slags rullstolar.

5. Projektexempel

En annan positiv effekt &r att dven den som skjuter pa stolen
bakifran far hjalp.

De tva tidigare magisterstudenterna Daniel Petersson

och Jonas Johansson, som fortsatt driva projektet, har
beltnats med ett flertal stipendier — bland andra Swedish
Embedded Award. Som féretagare har de fatt pengar fran
Hjalpmedelsinstitutet fér att fortsatta utvecklingsarbetet. En
erfaren mentor frdn halsoteknikomradet ar ett ovarderligt stéd
for de nyblivna féretagarna.

EXTRA KRAFT
RULLSTOLE
NAR DET BEHR!

Jonas Johansson, till vdnster, och Daniel Petersson
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Bullervarningsprojektet

teknlQInnovation har varit engagerade i flera projekt kring horsel, bade for att férhindra att horselskador uppstar liksom projekt
som soker I6sningar fér personer som redan fatt horselnedséttningar.

— Ur ett ménskligt perspektiv maste vi rikta in s mycket anstrangningar som mgjligt pa att férhindra att hérselskador uppstar, de
leder ofta till livslanga handikapp och en del av dem &r helt onddiga, séger en forskare i projektet.

Ett av projekten syftar till att sékerstélla att de horselskydd som anvands skyddar anvandaren sa som det &r tankt. Ett scenario
for ett sddant skydd kan vara markpersonal som arbetar nara kraftigt bullrande flygplan. Hur kan han, hon eller arbetsgivaren
veta att ljudet i kdporna inte Gverstiger skadliga nivaer? Som ofta i hélsotekniksammanhang maste [6sningen vara séker,
tillforlitlig, liten, kostnadseffektiv och energisnal. Med bland annat detta som krav kring hur en 16sning kan se ut genomférde
forskare en forstudie. Darefter byggde de en modell pa hur ett system skulle kunna fungera inklusive hur det kommunicerar
med sin anvéndare.

Bullermatning &r generellt sett inte speciellt svart men ett ganska energikrdvande arbete, bland annat for att det i det hér fallet
ska vara aktivt stora delar av tiden horselskydden anvénds. Utan att ga in pa den tekniska |I6sningen kunde &nda forskarna
peka pa satt att gora tillforlitiga métningar pa ett energi- och kostnadseffektivt sétt.
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Sma ting kan utrétta stora saker ocksa inom hélsoteknik
- det vi idag ser &r bara bérjan av en férhoppningsvis
fantastisk utveckling ...

5. Fler partner

De verkliga vinnarna

Avslutningsvis vill vi ta upp en annan, men mycket viktig,
aspekt pa teknlQlnnovation. Vi har sett hur saval féretag som
hogskolor haft nytta av teknlQlnnovation och utvecklats bade
var for sig, men &ven tillsammans som samarbetspartners

pa langre sikt. Det &r latt att glémma att det finns minst en
viktig partner till i teknlQInnovation. Den har partnern, vill vi
pastd, har funnits med i alla diskussioner och arbeten som
genomforts, men har séllan varit personligen néarvarande. Vi
talar férstds om anvéndarna av tekniken.

Om ett tag, det &r svart att séga exakt nar, kommer de
forsta produkterna fran teknlQlnnovation-samarbetet att
n& marknaden. Det innebér att méanniskor kommer att bérja
anvénda produkterna. De ménniskor som d& med hjalp av
teknik exempelvis raddar sin horsel, kan forflytta sig mera
sjalvstandigt eller &ven som gammal upplever en storre
trygghet i hemmet — de kommer férhoppningsvis att bli de
allra stérsta vinnarnal
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